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Maestro y 
Mentor  
ΦΦΦƘŀǎǘŀ ǇǊƻƴǘƻ ǇŀǎǘƻǊ hǎŎŀǊ 
tŜǊŜƛǊŀΦ ǇłƎΦ п 

Conociendo a...   ǇłƎ у ȅ мпΦ 

¿Recibir o  
Excluir? tłƎΦ сΦ 

Desafíos  
interculturales del 
Chile actual μwŜƅŜȄƛƽƴ  
ǇłƎΦ моΦ 

9ŘƛŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ 9ƴŜǊƻ нлмфΦ 



{ND¦9a9 w9±L{¢! ±Lw¢¦![ ȅ ƽǊƎŀƴƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŀǎǘƻǊŜǎ  

.ŀǳǝǎǘŀǎ ŘŜ /ƘƛƭŜ -  hŬŎƛƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ aƛƎǳŜƭ /ƭŀǊƻ тррΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀΣ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ  

/ƘƛƭŜΦ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ ǳƴŀǇŀōΦŎƘƛƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳτǿǿǿΦǳƴŀǇŀōΦŎƭ 

  

{ND¦9a9 Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜŘƛǘŀŘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¦b!t!.Σ  

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊŀŘƻ ŎƘƛƭŜƴƻ ōŀǳǝǎǘŀΦ [ƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ  

ŘŜ ǎǳǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ȅ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ  

ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ƴƻ ƎǳŀǊŘŀƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΦ !ǳǘƻǊƛȊŀƳƻǎ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ Ϧ{ƝƎǳŜƳŜϦ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ Ŭƴ ƴƻ ǎŜŀ ƭǳŎǊŀǝǾƻ ȅ ǎŜ ŘŞ ŎǊŞŘƛǘƻ ŀƭ ŀǳǘƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ȅ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ 

 
9ŘƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΥ 
CŜƭƛǇŜ aƻǊŀƭŜǎ aǳƷƻȊ 
!ǎƛǎǘŜƴǘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ 
aŀǊƛŀƴŀ #ƭǾŀǊŜȊ .ǳƎǳŜƷƻ 
5ƛǎŜƷƻκŀǊǘŜκƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴΥ 
CŜƭƛǇŜ aƻǊŀƭŜǎ aǳƷƻȊ 
/ƻƴǘŀŎǘƻΥ 
ǳƴŀǇŀōΦŎƘƛƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
bǵƳŜǊƻ 9ŘƛǘŀŘƻ 
9ŘƛŎƛƽƴ ƴϲм 
5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмуΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ  
Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΥ 
¶ hǎŎŀǊ tŜǊŜƛǊŀ DΥ aŜƴǘƻǊ ȅ 
aŀŜǎǘǊƻτ wƻōŜǊǘ /ŀǊǘŜǊτ
wŜŎǘƻǊ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ¢ŜƻƭƽƎƛŎƻ 
.ŀǳǝǎǘŀΦ 

tǊΦ CŜƭƛǇŜ aƻǊŀƭŜǎ aǳƷƻȊ 
LƎƭŜǎƛŀ tƛŜŘǊŀ .ƭŀƴŎŀ 

{ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ ƭŀ tŀȊΣ .ƛƻ .ƝƻΦ 

tŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ 9ŘƛǘƻǊΥ 

{ƝƎǳŜƳŜ ƴŀŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǳƴƛǊƴƻǎ 
Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΤ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊƴƻǎ ȅ ǎŀōŜǊ  ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ Ŏƻƴπ
ǎƛŜǊǾƻǎ ƘŀŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ {Ŝπ
ƷƻǊ ȅ ǎǳ ƛƎƭŜǎƛŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ȅ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƘŜǊƳƻǎƻ ǇŀƝǎΦ 
bƻǎ Řŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǇǳŜŘŀ ŎǊŜŀǊ 
ǇǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀ Ŭƴ 
ŘŜ ǳƴƛǊ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōŀπ
ǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŜǇŀǊŀƴΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ǎƽƭƻ 
ǇƻǊ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ȅ ŘŜǎŎƻƴπ
ŬŀƴȊŀǎΦ 
.ǳǎŎŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŀȅǳŘŀǊƴƻǎ 
ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǊ ȅ ǎŜƎǳƛǊ 
Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻ 

Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ǌƻƭ ŎƻƳƻ Ǉŀǎπ
ǘƻǊŜǎ ȅ ǇŀǎǘƻǊŀǎ ōŀǳǝǎǘŀǎΣ  
ŘƻƴŘŜ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ 5ƛƻǎ 
ƴƻǎ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊπ
ƭŜ ȅ ǎŜǊǾƛǊ ŀ {ǳ ƛƎƭŜǎƛŀΦ 
9ǎǘŀǊŜƳƻǎ ŀŎŜǊŎłƴŘƻƴƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻǎ ŀǇƻǊǘŜƳƻǎ ȅ ŀǇƻȅŜƳƻǎ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎπ
ǘƻΦ tŀǎǘƻǊŜǎ ȅ ǇŀǎǘƻǊŀǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜΣ ŎŜƴǘǊƻ ȅ 
ǎǳǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΤ Ŏƻƴ ŀƷƻǎ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΣ 
ƻ ǊŜŎƛŞƴ ǇŀǊǝŜƴŘƻΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳƛǊŀŘŀǎ ǎŜǊłƴ 
ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀǎΦ 9ǎŀ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴΦ 
¢ƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎΣ  
ǘƻŘƻǎ ŀǇƻǊǘŀƳƻǎΣ  
ǘƻŘƻǎ ƭŜ ǎŜƎǳƛƳƻǎΦ 
5ƛƻǎ ƴƻǎ ōŜƴŘƛƎŀΦ 

¶ ΛwŜŎƛōƛǊ ƻ 9ȄŎƭǳƛǊΚΣ /ŀǊƭƻǎ 
{ŎƻǧΣ ŀǊǟŎǳƭƻ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ŘŜ 
!t¦b¢9{ t!{¢hw![9{Σ ±ƻƭǳπ
ƳŜƴ нуΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /Ǌƛǎǝŀƴƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ¦ǎƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀπ
ŘƻΦ 

¶ !ƭƎǳƴŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŎŀǇǘŀŘŀǎ 
ŘŜ ǿǿǿΦ¦.!/IΦŎƭ 

¶ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƎƭŜǎƛŀΣ Wǳŀƴ {ǘŀƳΣ 
ŀǊǟŎǳƭƻ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ŘŜ !t¦b¢9{ 
t!{¢hw![9{Σ ±ƻƭǳƳŜƴ нуΣ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /Ǌƛǎǝŀƴƻ LƴǘŜǊƴŀπ
ŎƛƻƴŀƭΦ ¦ǎƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΦ 

¶ 5ŜǎŀŬƻǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 
/ƘƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭΣ ǘŜȄǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŀǳǘƻǊΦ 

¶ wƛƴŎƽƴ IƻƳƛƭŞǝŎƻΣ ǎŜǊƳƽƴ 
Ŏƻƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻΣ 
ǘŜȄǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊΦ 

¶ bƻǎ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀΣ ǘŜȄǘƻ ŀǳǘƻπ
ǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊΦ 

¶ /ƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŀΥ ±ƛǾƛŀƴŀ Cŀǵƴπ
ŘŜȊΣ ǘŜȄǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 
ŀǳǘƻǊΦ 

¶ /ƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŀΥ IƻǊŀŎƛƻ tŀǊǊŀΣ 
ǘŜȄǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊΦ 



tǊΦ CƭƻǊŜƴŎƛƻ aŜƴŀ aƻǊŀƭŜǎ 
LƎƭŜǎƛŀ .ŀǳǝǎǘŀ /ŀƴŀłƴ 
{ŀƴ WƻŀǉǳƝƴ 
wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

59[   tw9{L59b¢9 

y  

ƳŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛŜǊǾƻǎ ȅ ŎƻƴǎƛŜǊǾŀǎΣ 
Ƙƻȅ ŜƴǘǊŜƎŀƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴǵπ
ƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ 
¦ƴŀǇŀōΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴŀŎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ōŀǳǝǎǘŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ǇŀƝǎΦ /ƻƴŬŀƳƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ōǳŜƴ 
5ƛƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǎŜŀ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƴǳǘǊƛǊ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ȅ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ǇŀǎǘƻǊŀπ
ƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴǵƳŜǊƻΦ  

9ǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǘŀπ
ǘŀǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƎǊŀƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎΦ tŜƴǎŀπ
Ƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛƻ ǎŜǊł ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎƛŜǊǾƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǎǳ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŀǇŀǊǘŀπ
Řŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǉǳŜΣ 
ŀ ƭƻǎ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŀǎŀƳōƭŜŀǎ ŘŜ ¦ƴŀǇŀōΣ 
ƴƻ ŀǎƛǎǘŜƴ Ŏƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ƭƻǎ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ȅΣ ǇƻǊ 
ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǳƴƛƽƴ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜǎΦ  

9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ¦ƴŀǇŀō ǊŜπ
ǉǳŜǊƝŀ ŘŜ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻπ
ǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭ Řŀ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǎǘƻǊ 
ȅ Ŝǎ ŦŀŎǝōƭŜ ŘŜ ǎŜǊ ƛƳǇǊŜǎƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ¦Ǌπ
Ǉŀō ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊƭƻ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇŀǎǘƻǊŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ǳǎŀƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ tŜƴπ
ǎŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ 
ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŎŀŘŀ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎΣ ǇǳŜŘŜ ǎǳǇƭƛǊ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŀŦŜŎπ
ǘŀ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǵǝƭŜǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŎƻƴǎƛŜǊǾƻǎ ȅ ŎƻƴǎƛŜǊǾŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǳǎŀǊ ǇŀǊŀ 
ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎΦ  

/ƻƳƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŀǎǳƳƛƳƻǎ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ǉǳŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǇƭŀǎƳŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊǉǳŜ 
ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎǳǇƭƛǊł ǳƴŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ¦ƴƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŀǎǘƻǊŜǎΦ 9ǎ 
ǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ Ŏƻƴ ƳƻŘŜǎǝŀΣ 
Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ŘŜǎƭǳƳōǊŀǊ 
ŀ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜŀπ
Ƴƻǎ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻΥ 
ǎŜǊ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ƛƴǎπ
ǇƛǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ȅ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ¦ƴŀǇŀōΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ǘƻŘƻ ƳƛŜƳπ
ōǊƻ ŘŜ ¦ƴŀǇŀōΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀōǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀπ
Ŏƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇŀǎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŀƭƎǳƴŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƻ ŀƭƎǳƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 
ǘŜƻƭƽƎƛŎŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ǘƻƳŀŘƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳπ
ƴŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻǎ ǎƻōǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛπ
ŎƛǘŀǊŜƳƻǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƛƽƴΦ  

!ƳŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛŜǊǾƻǎ ȅ ŎƻƴǎƛŜǊǾŀǎΣ ŜǎǇŜǊŀπ
Ƴƻǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ǾǳŜǎǘǊŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǉǳŜ Ƙƻȅ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƴŘƻΣ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ 
ǾǳŜǎǘǊŀǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎǊƝǝŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝπ
Ǿŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴǳŜǾŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǇƻŘŀπ
Ƴƻǎ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŜƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƴƛŘƻǎΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ 
ŀ ŎŀŘŀ ƴǳŜǾƻ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ 
ŎǊŜȊŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭŜŎǘƻǊŜǎΣ ǎŜŀ ƳŀȅƻǊ 
ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀǳƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǇŀǎǘƻǊŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛƻΦ 

{ƽƭƻ ƳŜ ǉǳŜŘŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ƻǊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ǳǎŜ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǎƛŜǊǾƻǎ ǉǳŜ ǳƴ 
ŘƝŀ ŀŎŜǇǘŀǊƻƴ Ŝƭ ƭƭŀƳŀŘƻ ŘŜƭ tŀǎǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǎǘƻǊŜǎΦ 9ǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǎŜƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 
ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎƛƎŀ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀŎƛŀ ȅ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ȅ ǇǳŜŘŀƴ 
ǎŜƎǳƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ƻǾŜƧŀǎΣ ǉǳŜ WŜǎǳπ
ŎǊƛǎǘƻ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ ōŀƧƻ ǾǳŜǎǘǊƻ ŎǳƛŘŀŘƻΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƳǳƭǝŦƻǊƳŜ DǊŀŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ  

 

íApacentad la grey de Dios            

que está entre vosotros, cuidando de 
ella, no por fuerza, sino                  

voluntariamente; no por ganancia 
deshonesta, sino con §nimo prontoî  

1 Pedro 5:3  

A 



Maestro y 
Mentor  

tǊΦ wƻōŜǊǘ /ŀǊǘŜǊ 
LƎƭŜǎƛŀ .ŀǳǝǎǘŀ tŀǊǉǳŜ !ǇƻǉǳƛƴŘƻ 
[ŀǎ /ƻƴŘŜǎΣ wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 
wŜŎǘƻǊΣ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ¢ŜƻƭƽƎƛŎƻ .ŀǳǝǎǘŀ 

ΦΦΦIŀǎǘŀ ǇǊƻƴǘƻ tŀǎǘƻǊ hǎŎŀǊ tŜǊŜƛǊŀΦ 

ƻŘƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ƳŀǊŎŀŘƻ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǊƛƷƻΣ ǎŀōƛŘǳǊƝŀΣ ŎŀǊłŎǘŜǊΣ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎΣ ȅ Ǉŀǎƛƽƴ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƛƴƅǳŜƴπ

Ŏƛŀ Ŝƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƳƻǎ ƘƻȅΦ 5ƛŮŎƛƭ Ŝǎ Ŝƴπ

ŎƻƴǘǊŀǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƛƴŎƛŘŀ Ŝƴ 

ƳŀǊŎŀǊ ŀ ǘŀƴǘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛ Ƙŀȅ ǳƴƻ ǉǳŜ ƭƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ōŀǳǝǎǘŀ Ŝƴ 

/ƘƛƭŜΣ ŜǎŜ Ŝǎ Ŝƭ 5ǊΦ hǎŎŀǊ tŜǊŜƛǊŀ DŀǊŎƝŀΦ  

9ƭ ŘƻŎǘƻǊΣ ǇŀǎǘƻǊΣ ǘŜƽƭƻƎƻΣ ƳŀŜǎǘǊƻΣ Ŝǎπ

Ǉƻǎƻ ȅ ǇŀŘǊŜ hǎŎŀǊ tŜǊŜƛǊŀ ǇŀǊǝƽ ŀ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊ ŜǎǘŜ ǇŀǎŀŘƻ но ŘŜ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǎǳ ƭŀǊƎƻ ŎŀƳƛƴŀǊ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀƘƻǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƎƭƻǊƛŀ 

ŜǘŜǊƴŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ tŀŘǊŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭΦ 

hǎŎŀǊ tŜǊŜƛǊŀ ƴŀŎƛƽ Ŝƭ нн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ 

мфон Ŝƴ Ŝƭ CǳƴŘƻ [ŀ aŀƷŀƴŀ Ŝƴ /ǳƴŎƻΣ 

ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΦ CǳŜ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ƘƛƧƻ ŘŜ 

ƻƴŎŜ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ Wǳŀƴ tŀōƭƻ tŜǊŜƛǊŀ 

/ŀǊŜǎ ȅ 9ǘŜƭƛƴŘŀ DŀǊŎƝŀ {ŀƴƘǳŜȊŀΦ [ƭŜƎƽ ŀ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǎǳ ǾƛŘŀ ŀƭ {ŜƷƻǊ 

WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ƴƛƷƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ ǇŀǎǘƻǊ hǎŎŀǊ 5ƻŎƳŀŎΣ ǳƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘŜ ǇŀƭŜǎǝƴƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ŀ /ƘƛƭŜ ŀ 

ōǳǎŎŀǊ ŦƻǊǘǳƴŀ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ŏƻƴ 

ŀƭƎƻ ƳŀȅƻǊΣ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΦ !ƭ ŎǊŜŎŜǊΣ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ hǎŎŀǊ 

ŎǳƳǇƭƛƽ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ōŀǳǝǎƳƻ ŀ ƭƻǎ 

мс ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ōŀƧŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜ 

ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜƭ ǇŀǎǘƻǊ !ōŘƽƴ tŀŎƘŜŎƻ Ŝƭ ну 

ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мфпу Ŝƴ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ LƎƭŜǎƛŀ 

.ŀǳǝǎǘŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΦ ¸ŀ ŀƭ ŀƷƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ 

Ŝƭ ƧƻǾŜƴ hǎŎŀǊ Ŝǎǘŀōŀ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜȄπ

ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ƳƛǎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƴ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀ ǘŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ /ŀǘǊƛŎƻΣ bŜƭǘǳƳŜΣ tŀƭƎǳƝƴ !ƭǘƻΣ 

CǳƴŘƻ {ŀƴǘŀ CƛƭƻƳŜƴŀ ȅ tǳŎƽƴΦ  

LƴƎǊŜǎƽ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ¢Ŝƻƭƽπ

ƎƛŎƻ .ŀǳǝǎǘŀ Ŝƴ ŀƭ ŀƷƻ мфрм ŎǳŀƴŘƻ Şǎǘŀ 

ƻŎǳǇŀōŀ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ !ǊƎƻƳŜŘƻ 

омпΦ 9ƭ ƧƻǾŜƴ hǎŎŀǊ ǘŜƴƝŀ му ŀƷƻǎ ŘŜ 

ŜŘŀŘ ȅ ƘŀōƝŀ ŎǳǊǎŀŘƻ ǎƻƭƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎŜȄǘƻ 

ŀƷƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ōłǎƛŎŀΦ 9ǎǘǳǾƻ ōŀƧƻ ƭŀ 

ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǘŀƭƭŀ ŘŜ IƻƴƻǊƛƻ 9ǎǇƛƴƻȊŀΣ /ŜŎƛƭƛƻ 

aŎ/ƻƴƴŜƭƭ ȅ wǳōŜƴ CǊŀƴƪǎΦ !ƭ ŜƎǊŜǎŀǊ Ŝƴ 

мфррΣ ǘŜǊƳƛƴƽ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝ ƛƴƎǊŜǎƽ ŀ 

ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǝǘǳƭƽ 

ŘŜ tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ ȅ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝƴ 

мфтуΦ {ƛŜƳǇǊŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ ŜǎǘŜ ƧƻǾŜƴ ŎŀƳπ

ǇŜǎƛƴƻ ƴǳƴŎŀ ŘŜƧƽ ǎǳ Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƛπ

ōǊƻǎ ȅ ǎƛƎǳƛƽ ƭŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦΦΦ 

T  


